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Cegelec, pod markg handlowa Actemium,
Swiadczy ustugi dla przemystu w ponad

100 krajach swiata.

W Polsce Cegelec dostarcza ustugi utrzymania
ruchu oraz transferéw i uruchomien, w tym:

® kompleksowe utrzymanie ruchu linii produkcyjnych,
® utrzymanie ruchu infrastruktury technicznej zakbadu,
® wsparcie inzynierow i technikow podczas
uruchamiania nowych projektow,
® relokacje linii produkcyjnych i pojedynczych maszyn
na obszarze catej Europy obejmujace:
» odbiory jakosciowe, demontaze,
» montaze i uruchomienia w lokalizacji docelowej,
> testy odbiorowe.
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ZARZADZANIE UR >> PROCES IMPLEMENTACJI JAPONSKIE) METODY

TPM W SWIECIE

tworzyw sztucznych

IMWIEKSZA MASA PRODUKCYINA, TYM WIEKSZY KOSZT EWENTUALNYCH USTEREK | PRZESTOJOW.
ROWNOCZESNIE WZRASTA ZYSK BEDACY WYNIKIEM WSZELKICH OPTYMALIZACJI | OGRANICZANIA
KOSZTOW. STAD CORAZ WIEKSZE ZAINTERESOWANIE WDRAZANIEM JAPONSKIE) METODY TPM W BRAN-
ZOWYCH ZAKEADACH PRZEMYStOWYCH.

TEKST: INZ. AGNIESZKA HYLA, CENTRUM SZKOLEN INZYNIERSKICH EMT-SYSTEMS %'1

ysigce produkowanych dziennie

elementow. Nieograniczona pula

réznorodnych ksztattow, wtasci-

wosci i barw. Produkcja masowa
i dedykowana. Elementy wykorzystywane
w kazdej dziedzinie zycia cztowieka. To
wtasnie rzeczywistos¢ produkgji tworzyw
sztucznych, w ktorej funkcjonuje wiele firm
polskich oraz zagranicznych.

REALIA PRODUKCJI
TWORZYW SZTUCZNYCH

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych to jeden z wazniejszych sek-
torow produkgji przemystowej w Polsce.
Stowarzyszenie Plastics Europe przepro-
wadzito badania, wedtug ktorych popyt na
tworzywa sztuczne wzrdst w zesztych latach
o ponad 3% i przekroczyt 2,9 miliona ton.
Tak duze zapotrzebowanie na tego typu
towary stawia Polske na széstym miejscu
w Europie. Branza tworzyw sztucznych
rozwija sie wyjatkowo dynamicznie, czego
doswiadczy¢ mozna na wielu spotkaniach,
konferencjach i targach tematycznych,
takich jak np. PLASTPOL w Kielcach, EPLA
w Poznaniu czy SilesiaRUBBER w Sosnowcu.
Tego typu inicjatywy przyciagaja setki
wystawcow i tysigce zwiedzajacych z wielu
krajow.

Wyroby z tworzyw sztucznych posiadaja
wiele pozytywnych waloréw, dzieki ktérym
staty sie wszechobecne, a w dzisiejszych
czasach stanowia nieodtaczny element
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naszego codziennego zycia. Efektywna
produkcja tworzyw sztucznych opiera sie na
kilku elementach sktadowych. Mieszalniki,
wiryskarki, suszarki, taSmociagi, peryferia,
manipulatory, roboty oraz pozostate urza-
dzenia, przygotowujgce media techno-
logiczne: wode chtodzaca, cisnienie czy
sprezone powietrze, musza by¢ nieustannie
przygotowane do bezawaryjnej ciagtej
pracy. Produkcja elementéw z tworzyw
sztucznych jest aktywna przez 24 godziny
na dobe, okoto 240 dni roboczych w roku.
Stad konieczno$¢ odpowiedniego prze-
szkolenia pracownikéw dziatu utrzymania
ruchu z serwisu i dziatan prewencyjnych,
przygotowujacych urzadzenia i maszyny do
ciagtej pracy. Proces technologiczny opiera
sie na kilku ramowych etapach —rys. 1.
Na kazdym etapie procesu produkcji
tworzyw sztucznych na producenta czekaja
potencjalne negatywne niespodzianki.
Bez wzgledu na to, ktéry element bie-
rzemy pod uwage — czy doprowadzanie
tworzywa do leja zasypowego uktadu
uplastyczniajacego, podczas samego
procesu wtryskiwania, czy wyttaczania,
w czasie zgrzewania badz ciecia, podczas
segregacji, czy na etapie kontroli jakosci
— konieczne jest wprowadzenie systemu
kontroli jakosci wytwarzanych produktéw.
Wiekszos¢ rozwinietych firm produkcyjnych
tworzyw sztucznych posiada tzw. centralny
system podawania materiatu, stanowigcy
serce przedsiebiorstwa. Juz na tym etapie

moze dojs¢ do usterek — zatkania przewo-
déw dostarczajacych czy niepoprawnej
objetosci tworzywa. Na kazdym kolejnym
etapie usterka moze zostac¢ zwielokrotniona.

ISTOTA TPM

To wiasnie z mysla o uniknieciu prze-
stojow i nieprzewidzianych kosztéw coraz
wiecej producentdw tworzyw sztucznych,
takze w naszym kraju, zwraca sie w kie-
runku koncepgji Total Productive Mainte-
nance - kompleksowego produktywnego
utrzymania ruchu maszyn i urzadzen. TPM
polega przede wszystkim na wtgczeniu
pracownikéw przedsiebiorstwa w proces
zapewniania sprawnosci technicznej maszyn,
urzadzen i oprzyrzadowania. Celem tego
procesu jest dazenie do maksymalnego
wykorzystania parku maszynowego. TPM
funkcjonuje w oparciu o przekazanie czesci
obowigzkéw zwigzanych z utrzymaniem
urzadzen technicznych, wraz z ich czysz-
czeniem, smarowaniem, konserwacja, dba-
foscig o stan prawidfowy oraz obserwacjg
maszyny w czasie pracy, bezposrednim
uzytkownikom danego sprzetu. Aby jednak
byto to mozliwe, konieczne jest przekazanie
zespotowi wykonawczemu odpowiedniej
wiedzy i umiejetnosci, zarbwno z zakresu
samej metody, jak i interesujagcego zagad-
nienia produkcyjnego.

Nadrzednym celem wdrozenia TPM
w przedsiebiorstwie jest redukcja strat
poprzez:



DOSTARCZANIE MATERIAtU

WSTEPNA WERYFIKACJA
JAKOSCI MATERIALU

PRZYGOTOWANIE MATERIAtU DO
PRODUKCJI

PRODUKCJA WEASCIWA
(wtryskiwanie, wyttaczanie,
skrawanie, rozdmuch, ciggnienie)

PROCESY POSTPRODUKCYJNE
(suszenie, obrébka wtérna,
lakierowanie, znakowanie,

montowanie itp.)

KONTROLA JAKOSCI

SORTOWANIE, PAKOWANIE,

TRANSPORT

RYS. 1. Ramowy proces technologiczny
produkcji elementéw z tworzyw
sztucznych

o eliminacje kosztéw usuwania awarii,

o redukcje strat wywotanych wykony-
waniem elementow probnych przy
nastawianiu parametrow produkgji,

O eliminacje kosztéw przegladéw okre-
sowych i konserwacji (utrzymania
prewencyjnego),

O redukcje poziomu brakéw i zapaséw
zabezpieczajacych,

o skrocenie czasu wytaczenia danego
urzadzenia z eksploatacji.

Prezentowana w ten sposob ideologia
Total Productive Maintenance sprowadza
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ZERO
AWARII

ZERO
BRAKOW

ZERO
WYPADKOW
PRZY PRACY

RYS. 2. rzy zera Total Productive Maintenance

sie do metody trzech zer - rys. 2. Skutecznie
wdrozony TPM zmniejsza bowiem liczbe
awarii, ogranicza czestotliwos¢ wypadkdéw
podczas pracy i redukuje liczbe brakdw.

JAPONSKI PERFEKCJONIZM

Metoda TPM wywodzi sie z Japonii,
gdzie narodzita sie jako kreatywne rozwi-
niecie systemu prewencyjnego utrzymania
maszyn i urzadzen. Zdolno$¢ mieszkancow
kraju kwitnacej wisni do zachowania har-
monii i ich dbatos¢ o porzadek sg znane na
catym $wiecie. Nawet podstawowe symbole
Japonii, takie jak flaga narodowa czy herb,
sg idealnie symetryczne. Japoriska kultura
opiera sie na grzecznosci, systematyce,
oszczednosci gestéw i zachowan, uwadze
i szacunku dla wiedzy i umiejetnosci. Ma
to znaczne odzwierciedlenie w sposobie
pracy Japonczykdw, rowniez w zaktadach
produkcyjnych, gdzie swa geneze maja
TPM, caty zesp6t metod okreslanych jako
Lean Manufacturing, (lean - ang. szczu-
pty, odchudzony; manufacturing - ang.
wytwarzanie, produkcja) czy ideologia
Kaizen (jap. poprawa, zmiana na lepsze),
ktore juz w nazwach zawierajg pierwiastek

poprawionej, oszczednej i bardziej efektywnej
produkcji. Rowniez wywodzace sie z Lean
narzedzie 5S (selekcja/sortowanie, systema-
tyka, sprzatanie, standaryzacja, samodyscy-
plina/samodoskonalenie), bedace zazwyczaj
podstawg do wdroZenia TPMu, to dziecko
japonskiej mysli technicznej. W rodzinie euro-
pejskiej w odniesieniu do prezentowanych
technik optymalizacji przychodzi na mysl
niemiecki ordnung (niem. porzadek), ktéry
wpajany od dziecka, znacznie utatwia dosto-
sowanie sie do pracy zgodnie z okreslonymi
dyrektywami, a takze efektywnga obserwacje
parku maszynowego. Rozwigzania zwigzane
z usprawnieniem obstugi technicznej maszyn
i urzadzen moga by¢ bowiem proponowane
przez samych pracownikéw. To oni wiedzg
przeciez najlepiej, ktore elementy procesu sg
najbardziej newralgiczne, ktére urzadzenia
wymagajg nasilonej opieki i natychmiasto-
wych dziatari prewencyjnych.

Aby osiggnac stan sprawnej komunikacji
potrzeb i efektéw w przedsiebiorstwie, nalezy
wdrozy¢ gtéwne zasady TPM. Polegaja one na:
O wprowadzeniu i promocji produk-

tywnego utrzymania ruchu, dzieki

dobrowolnej dziatalnosci matych grup
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OKRESLENIE STANU AKTUALNEGO

ZDEFINIOWANIE PROBLEMU
ZRODLOWEGO

ANALIZA ZMIENNYCH CZYNNIKOW,
WPLYWAJACYCH NA WARUNKI PRACY

0ZNACZENIE MOZLIWYCH PUNKTOW
REGULACJI

OPRACOWANIE DYREKTYW KONTROLI
STANU URZADZEN

OPRACOWANIE SPOSOBOW NAPRAWY
URZADZEN

KONTROLA REZULTATOW

STANDARYZACJA OBStUGI URZADZEN

DOSKONALENIE PROCESU

RYS. 3. Proces wprowadzania zmian,
zgodnie z metodyka TPM
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wykonawczych lub droga motywacji
pracownikow,

o implementacji systemu utrzymania
ruchu obejmujacego petfen czas zycia
poszczegdlnych maszyn w parku,

O objeciu projektem wszystkich dziatow
przedsiebiorstwa i aktywne uczest-
nictwo kazdego pracownika firmy,

o doprowadzenie do maksymalnego
wykorzystania urzadzen.

W zaleznosci od specyfiki przedsie-
biorstwa wyznacza sie réozne czynniki
TPM, od ktérych zalezy jakos¢ produkgji
i niezawodnos¢ systeméw. Moga to by¢
np.: stan parku maszynowego, poziom
wiedzy pracownikoéw, zakres obstugi
biezacej UR oraz obstugi planowej, stany
magazynowe, przepustowos¢ linii pro-
dukcyjnych. Czynniki te poddawane sa
analizie w celu ich optymalizacji. Analiza
ta wraz ze zmiang przeprowadzana jest
wieloetapowo - rys. 3.

W przypadku produkcji tworzyw
sztucznych niezwykle istotna jest jakos¢
wykonywanych elementéw. Wszelkie
zmiany w sktadzie i gestosci tworzywa,
obecnosc zanieczyszczerh oraz peche-
rzykow gazu w detalu, niejednorodna
struktura, wartosci parametréw wtasnosci
mechanicznych i plastycznych odmienne
od zaktadanych, moga sprawi¢, ze cate
partie wyprodukowanego sprzetu okaza
sie niezdatne do uzytku. Dlatego tez
skutecznos¢ analizy TPM i wdrozonych
zmian jest tutaj kluczowa.

WIEDZA, UMIEJETNOSCI
| DYSCYPLINA

Ideologia Total Productive Maintenance
u swych podstaw posiada zatozenie, ze
kazdy pracownik stanowi element sprawnie
dziatajacej machiny produkcyjnej. Kazdy
kolejny etap pracy powinien by¢ oparty
na ciagtej weryfikacji jakosci i podazaniu
za opracowanymi, sprawdzonymi wytycz-
nymi. Aby byto to mozliwe, konieczne
jest podniesienie kompetencji nie tylko
pracownikoéw dziatu utrzymania ruchu,
lecz catego zespotu. Niezbedni beda pra-
cownicy przeszkoleni z samego TPM-u,

gdyz proces wdrozenia systemu nie jest
fatwy, a nawet po pierwotnych zmianach,
podlega on nieustannym modyfikacjom
i aktualizacji. Po wdrozeniu kluczowe okaze sie
podniesienie kwalifikacji pracownikow dziatu
planowania, magazynu, kontroli jakosci, a takze
samej produkgji, obstugujacych poszcze-
gdlne maszyny. Dzieki przebytym kursom
i szkoleniom, organizowanym wewnetrznie
w przedsiebiorstwie badz przez ekspertéw
zewnetrznych, podniesie sie poziom $wiado-
mosci pracownikow. Pomoze to w skutecznej
obserwadji sprzetu, przeprowadzaniu okre-
sowej konserwagji i diagnostyki, a nawet
przeprowadzaniu prostych napraw przez
osoby na co dzierh obstugujace dang
maszyne. Warto sposrod pracownikow
skomponowac zespot wewnetrznych spe-
cjalistow w poszczegdlnych dziedzinach,
aby w razie wystapienia problemu badz
niejasnosci pozostate osoby wiedziaty, do
kogo doktadnie moga zgtosic sie po pomoc.
Aby wdrozony TPM nie zostat zarzucony
przez personel, powinno sie stawia¢ duzg
wage na dyscypline. Jasno okreslone zasady
funkcjonowania przedsiebiorstwa i poszcze-
golnych jego elementdw oraz precyzyjne
delegowanie zadan jak najmniejszym gru-
pom wykonawczym pomaga w definiowa-
niu jednoznacznej odpowiedzialnosci za
etapy pracy. Jasno okreslone cele pomagaja
bowiem w mobilizacji personelu.

WSPOLLINIOWOSC CELOW

Total Productive Maintenance to sztuka
optymalizacji catego procesu dzieki zasto-
sowaniu usprawnien na kazdym z jego
etapow. Produkcja tworzyw sztucznych
opiera sie na podobnych zatozeniach,
gdyz jakos¢ kazdego pojedynczego ele-
mentu, ktoéry opuszcza linie produkcyjng,
decyduje o redukcji strat i powodzeniu
catego przedsiewziecia. Wystarczy usterka
jednej maszyny w linii, by caty proces
zostat zatrzymany. Ta wspotliniowosc
celéw produkcji tworzyw sztucznych
i ideologii TPM sprawia, ze przedsiebior-
stwa branzowe moga liczy¢ na znaczna
poprawe efektéw po wdrozeniu metody,
praca stanie sie sprawniejsza, a wyniki
finansowe lepsze. o



