GOSPODARKA. PRIEDSIEBIORCZOSE. SAMORZAD (1 ) (& ASIE DOSWIADCIENIE PRIEKEADA SIE NA TWEJ SUKCES

EUROPERSPEKTYWY

ISSN 1896-3579 | WWW.EUROPERSPEKTYWY.EU ROK PIETNASTY | NR 2.144.2021 | CENA15Zt

EUROPERSPEKTYWY

EDYCJA DZIESIATA

Centrum Szkolen Inzynierskich



» CZLOWIEK ROKU «

2020,

PREZES ZARZADU EMT-SYSTEMS SP. Z 0.0.

W GLIWICACH

» CZLOWIEK ROKU 2020 « — GRZEGORZ WSZOLEK, EMT-SYSTEMS SP. Z 0.0. W GLIWICACH » 1L

» Nie lubi¢ stagnacji;
lubie zmiany,
ktorych celem

ma by¢ polepszenie
jakosci zycia

w roznych

jego aspektach «

Dr hab. inz. Grzegorz Wszolek,
prezes Zarzadu Centrum Szkolen
Inzynierskich EMT-Systems Sp. z 0.0.
Q&A z okazji przyznania Honorowego
Tytuhu » Czlowiek Roku 2020 « nadanego
przez Wydawce Czasopisma

» Europerspektywy «

I
Co uwazasz za swoj najwiekszy sukces?

GW: To nie jest latwe pytanie. Czuje, ze najwickszym suk-
cesem jest miejsce, w ktorym znajdujemy si¢ teraz jako
EMT-Systems, nie tylko w sensie fizycznej lokalizacji, ale
; caloksztaltu ’i.lﬂ]ﬂ.ilﬂ'lu\’ullliil firmy, jej doj-
rzatosci, doswndun_ma, pozycji na rynku.

Mam wrazenie, ze osiagnelismy stan dorostosci, chociaz
do pelnoletnosci j |Ls.cu<. nam kilku lat brakuje (smlu h).
Oczywiscie caly czas pojawiajg si¢ obszary do roz
to juz nie jest tak, ze musimy koniecznie coé zrob
méc funkcjonowaé. Udato nam sig osiagnaé poczucie bez-
pieczenstwa, nawet mimo znalezienia si¢ w tym okresie
wvbltmc nuaplz\,]quch okolicznodci pandemicznych.
e mozna postrzegac w kategorii

rzy¢ swietny, sanm\\}-‘starcznhly zespoh Firma moze dziala¢
> bez mojej bezposredniej obecnosci. Czuijg, ze
to réwniez duze osiagniecie.

Jak zmienia sukces? Jak wplynal na Ciebie?

Zasoby i mozliwoéci, ktére wiaza sie z osiggnigciem sukce-
su, otwierajg kolejne drzwi i daja swiadomosc, ze kolejne
szezyty, mniejsze czy wicksze, sa w zasiegu reki. ‘-«ul\w:’ na
pewno buduje pewnosé sicbie i umacnia w przekonaniu, ze
idea, ktdra poczatkowo pojawia sie gdzies w sferze marzen,
moze przerodzi¢ sie w plan i ostatecznie zosta¢ zrealizowa-
na. W mojej glowie klebi si¢ obecnie cala masa pomyslow
i planéw i mam przekonanie, ze krok po kroku jestesmy
w stanie wdrazac je w zycie. Personalnie sukces firmy chy-
ba jako$ szczegolnie mnie nie zmienil, poza tym, ze rzeczy-
wiscie patrze na otaczajaca mnie rzeczywistos¢ w sposob
bardziej otwarty i nigdy nie zakladam z géry, ze ,sig nie da”,

—
Co chcesz jeszcze osiagnac?

0Od roku funkcjonujemy w nowej, fantastycznej przes!
Nowych Gliwic. Mamy tez do dyspozycji dzialki w bezpo-
$rednim sasiedztwie budynku Cechowni, w ktorym miesci si
firma; to wszystko stanowi potezny potencjal, ktdry mamy
zamiar wykorzysta¢ w madry, przemyslany, systematyczny
sposob. Cheemy w tej przestrzeni stworzy¢ spojny organizm
przynoszacy korzysci nie tylko pracownikom i klientom
EMT-Systems, ale takze mieszkaricom Gliwic. Plany te tro-
che odlozyly si¢ w czasie ze wzgledu na Covid, ale wezesniej
czy pozniej z pewnoscig je zrealizujemy.

Z czego jestes najbardziej dumny?

Najbardziej ciesza mnie momenty, w ktorych dociera do
mnie, ze udato nam si¢ stworzy¢ miejsce, gdzie ludzie lubia
przychodzi¢ do pracy, a kursanci — na szkolenia, Niesamowi-
ta satysfakcje daje mi réwniez swiadomos¢, ze ustugi, ktore
swiadczymy, niosg za soba realng wartosc i czesto zmieniaja
czyje e na lepsze — pozwalaja awansowac w pracy, kreu-
ja nowe perspektywy zawodowe. Zawsze zalezalo mi na tym,
zeby za ta \w\ulaa 1koscig merytoryczng naszych szkolen,
co jest oczywiscie kluczowe, szedt réwniez komfort i zado-
wolenie uczestnikow; zeby mogli przyjemnie spedzic¢ czas
w przerwach od nauki i zeby cheieli do nas wracac. 1 to chy-
ba udaje si¢ osiggnad, bo wracaja ($miech).

—
Czy jest jakas osoba, ktorg podziwiasz / cenisz najbardziej?

Moze to trochg trywialne, ale osoba, ktéra faktycznie mnie
inspiruje, jest Elon Musk. Za kazdym razem, kiedy czytam
o jego kosmicznych inicjatywach i projektach, usmiecham
sie pod nosem i sam cheialbym robi¢ te wszystkie rzeczy
($miech). Jest to prawdziwie inspirujgca postac.

Skad w Tobie odwaga do robienia rzeczy przelomowych?
Przelomowych to chyba za duze stowo. Faktycznie lubig an-
gazowac si¢ w nowe przedsigwziecia, obarczone nawet pew-
nym ryzykiem, pod warunkiem jednak, ze w razie niepowo-
dzenia nie zrujnujg finanséw firmy. To jest chyba kwestia
osobowosci. Rzeczywicie sg ludzie, ktorzy lubig uprawiad
swoj kawalek poletka i s3 w tym Swietni, a ja chciatbym
uprawiac wszy stko dookola (smiech),

Odwaga przychodzi tez z wickiem i do$wiadczeniem.
Gdy widzi sig pwy wne cekty swoich dziatan, w sposob
naturalny pewnosé siebie i zapat do podejmowania ryzy-
kownych decyzji rosnie.

I

Czym jest dla Ciebie innowacja? Co Cie kreci w innowacji?
Innowacja jest sexy! To ciagle poszukiwanie lepszych roz-
wigzari po to, zeby pracowalo sig prosciej, szybciej, taniej
W tej chwili w jednej z naszych nowych spalek rozwija-
my linig tud‘lnnlngum;} do pr odukcji farb artystycznych,
ktorg wykorzystujemy réwniez jako ||m% pokazowg w na-
szych szkoleniach. To jest wspaniale pole do popisu whasnie
w kontekscie innowacji. To nic wigcej, jak opracowywanie
lub znajdowanie i wdrazanie rozwiazan, ktore usprawnia-
ja jakis proces, np. proces produkcyjny. Kolejny przyklad
to ,usmartowienie” zarzadzania poteznym budynkiem,
w ktérym mamy swoja siedzibg.

Wilagnie trwa instalacja inteligentnego systemu klimatyzacji,
ktéry z jednej strony bedzic dbat o komfort oséb przebywa-
]:!,L\Lh W }‘»udwnl\u Z druﬂ]q /npl\m.ﬂl/u|1 Ln}nzl‘\ zuzycia
energii. Nie lubie stagnacji; lubig zmiany, ktérych celem ma
by¢ pokp-./mu jakodci /)ua w roznych jego aspektach
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Czy podejmowanie ryzyka jest umiejetnoscia, ktéra
mozna si¢ nauczyc?

Tak, zdecydowanie. Kluczowe jest chyba oswojenie sie z po-
razka. Na poczatku mojej drogi zawodowej kazde drobne
potkniecie bylo dla mnie bardzo bolesne i trudne do zaak-

Chyba kazdy, kto zaklada dzialalnosc gospodarcza, mala
firme, ma na poczatku potrzebe kontroli kazdej sfery dzia-
lalnosci swojego biznesu. W moim przypadku bylo tak, ze
chcialem mie¢ wplyw na kazda decyzje. Bylo to meczace
i dla mnie, i dla pracownikéw (smiech).

Dzisiaj mam pelne zaufanie do swoich pracownikéow

ceptowania. Z czasem oswoilem sie
z mys$la, ze porazki sg nieodlaczng
czescig prowadzenia biznesu i lek
przed nimi nie powinien hamowac
przed podejmowaniem dobrze skal-
kulowanego ryzyka.

Co sprawia, ze jedni wygrywaja,
a inni nie?

Jest duzo czynnikéw, ktore na to wply-
waja, jednak tym, co jest zaleine w 100%
od nas, jest kwestia determinacji i nie
poddawania sie przeciwnosciom losu.
Druga, szalenie istotng sprawa w moim
odczuciu, jest dobor odpowiednich
ludzi do wspdlpracy. W tworzeniu
biznesu chyba jest to fundamental-
ne. Znalezienie ludzi, ktorym sig ufa,
danie im samodzielnoéci w dzialaniu
oraz dbanie o to, by byli odpowiednio
wynagradzani i czuli sie docenieni.

Wazna jest tez umiejetnosc synte-
tycznego spojrzenia na rozne aspekty
dzialalnosci firmy. Analize zostawmy
analitykom.

—
Jaki byl najtrudniejszy moment
w Twojej karierze?

Nie bede tutaj odkrywezy, jesli powiem,
ze Coronavirus. Ciezko wspominam
ten czas sprzed roku — czas niepew-
nosci i trudnych decyzji.

Chociaz z perspektywy czasu mu-
sze stwierdzié, ze mentalnie stosun-
kowo szybko udato nam sie chyba
opanowac te sytuacje, oswoic sie
z nig i dostosowac¢ si¢ do nowych re-
aliow, cho¢ nasza dzialalnosé zostata
w sposob bezposredni dotknicta lock-
downem. Firma przez kilka miesigcy
nie przynosila dochodow, jednocze-
$nie generujac straty. Udalo nam sie
to przetrwac dzieki srodkom, ktore
mialy by¢ przeznaczone na inwesty-
cje. Cheialbym tez tutaj podkresli¢
solidarno$é zespolu w tym trudnym
czasie i zrozumienie wykazane dla
pewnych nielatwych decyzji.

HONOROWY TYTUL
» CZLOWIEK ROKU «
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JEST PRZYZNAWANY PRZEZ WYDAWCE,
REDAKTORA NACZELNEGO OD 2009 R.
2020
DR HAB. INZ, GRZEGORZ WSZOLEK
(CENTRUM SZKOLEN INZYNIERSKICH
EMT-SYSTEMS SP. Z 0.0.)
2 019
JANUSZ MICHALEK (KATOWICKA SPECJALNA
STREFA EKONOMICZNA SA)
2018 .
BEATA DRZAZGA (BETAMED SA)
2 018§
PROF. ANDRZE] KARBOWNIK
(POLITECHNIKA SLASKA W GLIWICACH)
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GOSPODARCZA W KATOWICACH)
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PROF. WIESLAW BANYS
(UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH)
2 01 2
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(KOMPANIA WEGLOWA SA)
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2 01 0O
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(TAURON POLSKA ENERGIA SA)
2 009
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w kwestiach operacyjnych. Co wie-
cej — wiem doskonale, Ze s3 oni lep-
si ode mnie w tym, czym sie zajmuja,
bardziej wyspecjalizowani. Mnéstwo
rzeczy w firmie dzieje sie poza mna.
Dzieki temu mam czas na planowanie
i patrzenie w przysztosc.

|
Czym sie kierujesz przy doborze
wspolpracownikow?

Co do zasady mysle, ze czas jest najlep-
szym weryfikatorem. Intuicja w kom-
pletowaniu kadry jest wazna, ale cza-
sem zawodzi, a czas zawsze pokazuije,
czy przyswiecaja nam te same warto-
sci, czy sie dogadujemy, czy jest nam
po drodze.

Kierownicy samodzielnie podejmu-
ja decyzje personalne. Mam pelne za-
ufanie do kadry zarzadzajacej i do ich
decyzji w zakresie doboru ludzi, z kté-
rymi chca wspélpracowac.

|
Co lubisz robi¢ w wolnym czasie?

Spac ($miech). Lubi¢ spedzaé czas z ro-
dzing, to wazne. Liwielbiam wszelkie
sporty, szczegdlnie na $wiezym po-
wietrzu,

Lubie tez gra¢ w szachy. Gram co-
dziennie, moze nawet jest to moje mate
uzaleznienie. )

DR HAB. INZ. GRZEGORZ WSZOLEK od
pietnastu lat jest prezesem CENTRUM
SZKOLEN INZYNIERSKICH EMT-SYSTEMS
sP. Z 0.0. Pelni takze funkcje prezesa
firm IMES-ICORE POLSKA, PAINT-IT SP.
Z 0.0. ORAZ GLIWICKIEGO CENTRUM
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNEGO CE-
CHOWNIA sP. Z 0.0. Od 1999 do 2018 1.
pracownik Wydzialu Mechanicznego
Technologicznego POLITECHNIKI SLA-
SKIE] W GLIWICACH. W 2002 . obro-
nil z wyroznieniem doktorat i otrzy-
mal stopient naukowy doktora nauk
technicznych w zakresie specjalnosci:
» Mechanika Stosowana« W 2018 1.
uzyskal stopien doktora habilitowa-
nego. Nagrodzony przez Prezydenta

Co bylo momentem przelomowym w EMT-Systems?

Krokiem milowym byla przeprowadzka do nowej siedziby
na przetomie roku 2019 i 2020. Wigksza przestrzen otworzy-
ta przed nami nowe mozliwosci, jednoczesnie rozwigzujac
dziesigtki problemow, z ktorymi borykalismy sie wezesnie;.

Jak zmienilo sie Twoje podejécie do prowadzenia wia-
snej firmy na przestrzeni lat?
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Rzeczypospolitej Polskiej brazowym oraz srebrnym krzy-
ZEM ZASLUGI ZA DZIALALNOSC W DZIEDZINIE SZKOLNICTWA
wyzszeGo. Otrzymal miin. tytul Promotora Kultury i Na-
uki, Zlota Statuetk¢ Menadzera 25-lecia - za laczenie roz-
woju firmy z dzialaniem na rzecz idei przedsigbiorczosci
oraz Antracyt Biznesu: Kowal Mlodych Talentow - nagrode
przyznang za przeksztalcanie mlodych w doswiadczonych.
Grzegorz Wszolek lgczy w sobie wybitny talent zarzadezy
z zaawansowang wiedza techniczna, co w efekcie utatwia
transfer wiedzy do tej pory zarezerwowanej dla swiata aka-
demickiego do przemystu. B
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