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pomiedzy technologig a rynkiem

EUROPEJSKIE SYSTEMY TRANSFERU TECHNOLOGII MAJA ZA ZADANIE ULATWIAC WSPOLPRACE POMIE-
DZY SRODOWISKIEM AKADEMICKIM | BIZNESOWYM, WSPIERAC INNOWACJE | PRZEKSZTALCAC JE
W GOTOWE PRODUKTY I UStUGI. CZY W NASZYM KRAJU ZDAJA ONE EGZAMIN?

TEKST: INZ. AGNIESZKA HYLA, EMT-SYSTEMS SP.Z 0.0.

y odpowiedzie¢ na to pytanie,

nalezy najpierw powiedziec

kilka stéw na temat mechani-

zmu transferu technologii, jego
barier i dowodow skutecznosci.

GOSPODARKA OPARTA NA
WIEDZY

W czasach, kiedy komercjalizacja dobrych
pomystow stanowi motor gospodarki,
konieczne jest wyksztatcenie sprawdzonych
kanatéw komunikacji pomiedzy pomystodaw-
cami a inwestorami. Dzieki gospodarce opar-
tej na wiedzy i czerpigcej z niej mozliwa jest
poprawa kondycji krajow mniej rozwinietych
oraz mocne ugruntowanie pozycji panstw

wysoko rozwinietych. Méwiac o gospodarce
opartej na wiedzy, na mysli mam rynek bazu-
jacy bezposrednio na wytwarzaniu, dystrybucji
i wykorzystaniu wiedzy i informacji pojmo-
wanych jako dobra. Do padstaw rozwoju
gospodarczego nalezg w tym schemacie
produkgja, przekazywanie i wdrozenie wie-
dzy, bedacej niezaleznym bytem, na ktorym
oparty jest rozwa]. Niezwykle istotnym ele-
mentem gospodarki opartej na wiedzy jest
wiec kapitat intelektualny. Projektowany w ten
sposob rozwdj rynku wywodzi sie z europej-
skiej strategii lizborskiej - planu przyjetego
przez Rade Europejska w 2000 r. w Portugalii.
Celem planu miato by¢ gospodarcze przesci-
gniecie Stanow Zjednoczonych w ciggu 10 lat.

FOT. 1. Niezwykle istotnym elementem gospodarki opartej na wiedzy jest kapi-
tal intelektualny
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Dlatego tez rok 2010 byt okresem podsumo-
wan, zabarwionym stodko-gorzkim pasmem
niewielkich sukcesdw i wielkich porazek.
Eksperci zauwazyli, ze réznorodnos¢ obra-
nych priorytetdw i celow strategii okazata
sie czynnikiem najbardziej utrudniajgcym
jej efektywne wdrozenie.

STRATEGIA LIZBONSKA
A TRANSFER TECHNOLOGI!

Program, ktory miat za zadanie poprawic¢
relacje pomiedzy podmiotami wspotdzia-
tajacymi przy wprowadzaniu wynalazkéw
na rynek komercyjny, pegtebil niewiedze
I zamet wsréd Europejczykéw. Najlepiej
rozwiniete kraje Swiata pomagajg w sposob
jasno zdefiniowany i znaczacy przedsiebior-
com i naukowcom w taczeniu sit i wdrazaniu
innowacji w formie komercyjnych produktdw
dla potencjalnie zainteresowanych sektoréw.
Do podobnego efektu dazyta w swym planie
cata Europa.

Aby osiggnac ten cel, konieczne bylo
wytworzenie przejrzystej struktury komunika-
cyjnejtaczacej pozornie odrebne srodowiska
poprzez wspdlny cel. Taki przebieg procesow
umozliwia transfer technologii. Zazwyczaj
wyroznia sie trzy poziomy transferu:

O decydentdw: rzad, ciata doradcze, orga-
nizacje rzadowe; wigczaja sie w proces
transferu dzieki réznarakim programom
i inicjatywom polityki naukowo-techno-
logicznej, posiadajac tym samym funkcje
decyzyjng w kwestiach strategicznych,

O wsparcie: osrodki rozwijajgce innowa-
cyjnosc | przedsiebiorczose, najczesciej



dziatajgce przy osrodkach akademickich:
inkubatory przedsiebiorczosci, biura karier,
agencje rozwoju regionalnego,

O wykonawcy badar i innowacji: szkoty
wyzsze, przedsiebiorstwa, indywidualni
wynalazcy, osrodki badawczo-rozwo-
jowe, ktorych pracownicy posiadaja
duze zasoby kapitatu wiedzy oraz
chec przekucia pomystow w produkty.

Sformutowane w ten sposob struktury
docelowo majg wspierac transfer techno-
logii. Najistotniejsza w dziataniu jest jednak
efektywnosc, a wiec ptynnosc przeptywu
informacji i $rodkow pienieznych pomiedzy
nimi. W myél strategii lizbonskie] fawary-
zowane sg projekty najlepsze, posiadajace
najwieksze szanse na sukces komercyjny.
Stad licznie powstajgce osrodki i programy
naukowo-technologiczne, dziatajace jako
przedsiebiorstwa otoczenia biznesu - tzw.
technoparki. Sg to instytucje pobudza-
jace rozwdj komercjalizacji technologii
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i wspotprace pomiedzy srodowiskiem
naukowym i przemystowym.

C0 ROZUMIEMY PRZEZ
TECHNOLOGIE?

Pojecie transferu technologii dia wielu
pozostaje niejasne, Co dokfadnie nalezy trans-
ferowac, na jakich zasadach i po co? Otéz
transfer technologii to sposéb przeniesienia
wynikow czyjejs pracy, mysli naukowej, patentu
czy opracowanego procesu do gospodark,
a dokfadnie na rynek komercyjny, w celu
praktycznego zastosowania wynalazkow. Jest
to swoisty most pomiedzy nauka a biznesem.
Most, ktdry powinien istnie¢ naturalnie, jednak
czesto tak sie nie dzieje. Coraz czesciej mamy
do czynienia z rozminieciem sie zapotrzebowar
przemystu z wiedzg wykiadang w szkotach
wyzszych. Zaawansowany poziom biurokra-
¢ji oraz czasochtonny proces wprowadzania
jakichkolwiek zmian w szkolnictwie $rednim
i wyzszym zniecheca osoby ambitne i pomy-
stowe do dziatania.

Problem ten jest gleboko zakorzeniony
w kulturze europejskiej i wynika posrednio
Z pozomie pozytywnego szacunku do hierarchii
i zastug oséb doswiadczonych. Nasze spote-
czeristwo z trudnoscia dopuszcza do siebie
mysl o sukcesach i odkryciach osob mtodych,
niedoswiadczonych, a przede wszystkim —
niewyksztatconych. Tymczasemn na rynku nie
brakuje dowodow na przestarzatosc hierarchii
drabinkowej. Coraz czescigj, rowniez w Polsce,
powstajg start-upy 0séb ambitnych i odwaz-
nych, ktére nie bojg sie stawic czota rynkowym
harmulcom, To wiasnie ta grupa przedsiebiorcow
najczesciej korzysta ze wsparcia oferowanego
przez system transferu technologii oraz insty-
tugji wspierajacych innowacyjnosc. Jednostki
naukowo-technologiczne, dziatajace w opar-
ciu o fundusze europejskie, niejednokrotnie
stanowia centrum rozwoju gospodarczego
mniejszych miast, a takZe regiondw wysoko
rozwinietych. Dla przykiadu, w gérnosigskich
Gliwicach funkcjonuje z powodzeniem Park
Naukowo-Technologiczny Technopark Gliwice,
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FOT. 2. Wiele dobrych pomystéw nigdy nie zostato zrealizowanych wtasnie przez
zwioke i nawarstwiajgce sie watpliwosci

faczacy ze sobg wiedze pracownikow Politechniki
Slaskie], doswiadczenie Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz ducha i ambicje mio-
dych przedsiebiorcow.

NIE JEST ZA POZNO NA DOBRE
POMYSLY

Osrodki takie jak Technopark Gliwice
pokazuja, ze dziekl preferencyjnym warun-
kom wspotpracy oraz pomocy w skorzystaniu
z dostepnych srodkdw finansowych coraz
wiecej przedsiebiorcow z wielu réznorodnych
sektorow technologicznych decyduije sie na
zrealizowanie marzen o wiasnej dziatalnosci
gospodarczej badz komercjalizacji opracowa-
nego rozwigzania. Przy czym dofinansowania
z Unii Europejskiej, w zaleznosci od programu,
kierowane sg zardwno do ludzi bardzo miodych,
nieposiadajacych duzego doswiadczenia na
rynku pracy, jak i do 0sob z wieloletnim stazem,
ktdre pragna zmienic¢ branze bad? rozpoczad
nowa technologiczng przygode. Dlatego tez
na realizacje dobrych pomystdw nigdy nie
jest za pdZno.
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Z uwagi na koniecznosc¢ podejmowania
dobrych decyzji strategicznych i finansowych,
majac dobry pomyst, warto skorzystac z pomocy
instytucji dedykowanej niedoswiadczonym
przedsiebiorcom. Mozna w ten sposob zyskac
kapitat dofinansowujacy przedsiewziecie, pomoc
w zakresie organizacji czy administracji, wziac
udziat w pakiecie przydatnych szkoler badz
zdoby¢ kontakty biznesowe przydatne w przy-
sztej pracy.

DZIALA) PROAKTYWNIE

Wcigz pozostajgca w tyle za rynkiem
amerykanskim i rozwijajacym sie z predkoscig
Swiatla azjatyckim Europa trwa pod presja
technologiczna. Podejmowanymi do tej pory
dziataniami rzadzit strach i pospiech, ktare
nigdy nie s3 dobrym doradca biznesu. Obec-
nie prowadzone sa dziatania majace na celu
zaktywizowanie spoteczenstwa od podstaw,
promujace postawe proaktywna. Nie czekaj -
dziataj. Popularne w Stanach Zjednoczonych
podejscie jesli ¢l nie wychodzi, sprobuj jesz-
cze raz" powoli wkracza na rynek europejski.

Jako spoteczenistwo oparte na wiekowych
tradycjach mamy tendencje do wazenia stow
i czynow bardziej niz Amerykanie. Jednak to oni,
nie my, odnosza wieksze sukcesy rozwojowe.
Podobnym tropem podazajg kraje azjatyckie,
oferujgc konkurencyjne ceny oraz przewage
w postaci produkdji na skale masowa, zgodnie
z odmiennymi od europejskich warunkami
gospodarczymi. Jednak dzieki wspofpracy sfer
badar i nauki, innowatordw, osrodkéw wspie-
rajgcych innowacyjnosc | przedsiebiorczosd,
wyspecjalizowanych funduszy finansowania
projektow oraz dostawcow rdznorakich ustug
szkoleniowych, doradczych i informacyjnych
mozliwe jest opracowanie i ciagte doskona-
lenie w cate] Europie, a takze w naszym kraju,
sprawnie dziatajacej struktury wymiany wiedzy
i informacii, dazacej jako calos¢ do nieustajacego
pobudzania gospodarki. Transfer technologii
wspieraja m.n. réznorodne zrzeszenia i spotkania
przedsiebiorcow, jak np. Business Centre Club
czy'Regionalne i Krajowa Izba Gospodarcza.
Dzieki towarzyszacej cyklicznym spotkaniom
wymianie informacji tatwiej o nawiazanie kon-
taktow biznesowych, oszacowanie trenddw
rynkowych i pozyskanie partnerdw.

MASZ POMYSt? NIE CZEKAJ

Dzielenie sie pomystami wyrmaga zaufania
i ostroznosc. Istnieja odpowiednie mechanizmy
prawne zapobiegajace kradziezy whasnosci
intelektualnej. Mimo wszystkao zaleca sie wery-
fikowanie prac na kazdym ich etapie. Programy
wspierania innowacyjnosci i system transferu
technologii, choc moga sie wydawad nadmiernie
utrudnione, musza zapewnic bezpieczeristwo
przekazywanych danych i gotowych rozwigzan
na drodze do komerdjalizacji. Warto wiec zain-
westowac w cierpliwosc oraz zapobiegliwos¢
i korzystac jedynie ze sprawdzonych osrodkéow
posredniczacych w tego typu procesach. Nie
walno sie jednak zniechecac. Wiele dobrych
pomystéw nigdy nie zostalo zrealizowanych
wiaénie przez zwloke i nawarstwiajace sie watpli-
woscl. Sukces gospodarczy zalezny jest m.in. od
wytrwatosci pomystodawcy w realizacji plandw.
Dlatego tez warto dac szansg sobie | innym oraz
skorzystac z wszystkich dostepnych swiadczen
i pomacy, dzieki ktérym nasz pomyst moze stac¢
sie lepszy, a komerdjalizowane rozwiazanie lub
produkt — bardziej optacalne. o
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